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Sobre a obra

Este romance biografico se apoia na vida de um profissional da contabilidade publica
que atravessou infancia pobre, trabalho precoce, formagao técnica e universitaria,
docéncia, conflito institucional e defesa ética do patrimoénio coletivo.

Para fins literarios e cinematograficos, nomes de pessoas, cidades, 6rgaos e
entidades foram substituidos por personagens e ambientes ficcionais. O protagonista
aparece como Joao Gabriel; a avo, como Dona Benedita; a cidade natal, como Santa
Aurora; e o municipio em que se desenvolve o nicleo do conflito administrativo,
como Nova Esperanca.

A tese central da obra é simples: a contabilidade publica, quando tratada com rigor
patrimonial, ndo é mera formalidade administrativa, mas instrumento de verdade,
controle social e dignidade coletiva.
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Capitulo 01

A cidade e o po das manhas

O Guardiao do Patrimonio Publico
A cidade e o po das
ﬁijﬁ)hlﬁﬁcgﬂgmal conceitual

Na memoria de quem veio de baixo, cada detalhe da paisagem guarda uma licao. As
ruas sem calgcamento, o radio ligado cedo nas casas vizinhas, o cheiro de café ralo e
terra molhada nao eram cendrio neutro; eram a primeira escola moral do
protagonista. Joao Gabriel nasce em Santa Aurora, cidade grande do interior baiano,
entre ruas de barro, vizinhos pobres e uma sensacao precoce de que sobreviver era
tarefa séria.

A cidade de Santa Aurora, inspirada no interior baiano, aparece quase como
personagem. O comércio popular, a religiosidade discreta das familias pobres e o
movimento das feiras deixam claro que a vida comum possui densidade épica quando
¢ observada com honestidade.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nao esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Dona Benedita: “Menino nenhum escolhe onde nasce, mas pode escolher como
vai atravessar a vida.”

Narrador: “Naquele tempo eu ainda nao entendia a frase, mas ela ficaria comigo
para sempre.”
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O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicgao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacdo indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Rua simples
do interior baiano ao amanhecer, casas modestas, céu rosado, menino observando a
cidade. A escolha por ilustragoes ficcionais evita uso de imagem real e reforga o
carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.

O Guardido do Patrimonio Publico



Capitulo 02

A mulher que me salvou

O Guardiao do Patrimonio Publico
A mulher que me
(‘goﬁ!l - &o original conceitual

Na memoria de quem veio de baixo, cada detalhe da paisagem guarda uma licao. As
ruas sem calcamento, o radio ligado cedo nas casas vizinhas, o cheiro de café ralo e
terra molhada nao eram cendrio neutro; eram a primeira escola moral do
protagonista. Apds o parto, Maria das Dores mergulha em profunda tristeza. Dona
Benedita percebe o risco e assume os cuidados do neto, da nora e da casa.

Dona Benedita ndo age como heroina de romance idealizado. Ela age como mulheres
do povo agem: sem anunciar grandeza, tomando providéncias concretas. Cozinha,
arruma, cuida e vigia. Ao acolher o neto, ela inaugura a figura central de protecao
que dara sustentagdo a narrativa inteira.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nao esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Maria das Dores: “Mae, eu ndao consigo segurar esse menino sem tremer.”
Dona Benedita: “Entdao eu seguro por nés duas, até vocé voltar para si.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Avo negra
segurando um bebé com protecgao e firmeza, quarto simples, luz suave. A escolha por
ilustracoes ficcionais evita uso de imagem real e reforga o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 03

A pequena casa de aluguel

O Guardiao do Patrimonio Publico
A pequena casa de
ﬁlﬂyﬁaﬁiongmal conceitual

Na memoria de quem veio de baixo, cada detalhe da paisagem guarda uma licao. As
ruas sem calcamento, o radio ligado cedo nas casas vizinhas, o cheiro de café ralo e
terra molhada nao eram cendrio neutro; eram a primeira escola moral do
protagonista. A casa de aluguel era apertada, mas nela cabiam medo, siléncio, afeto
e promessa. Joao aprende cedo que o pouco também pode ensinar abundancia moral.

A casa pequena, dividida entre necessidades demais e espaco de menos, ensina o
protagonista a perceber o peso material das escolhas. Cada prato, cada colchao, cada
balde de 4gua tem funcéo. E nesse ambiente que a nocéo de patrimoénio, ainda sem
nome técnico, comeca a nascer como cuidado com o que é escasso.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nao esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Jodao Gabriel: “Vé, por que a gente mora apertado assim?”
Dona Benedita: “Porque a vida ainda esta pequena, meu filho. Um dia ela cresce.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Casa simples
com poucos comodos, moveis modestos, avo e menino dividindo pequeno espago. A
escolha por ilustragoes ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater
literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comega muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 04

A escola que ficava longe

O Guardiao do Patrimonio Publico
A escola que ficava
T oo

tracdo original conceitual

Na memoria de quem veio de baixo, cada detalhe da paisagem guarda uma licao. As
ruas sem calcamento, o radio ligado cedo nas casas vizinhas, o cheiro de café ralo e
terra molhada nao eram cendrio neutro; eram a primeira escola moral do
protagonista. A rotina escolar exigia caminhada, disciplina e coragem. Entre a
escolinha do bairro e a escola publica, o menino descobre que estudar também é um
trabalho.

A escola aparece como deslocamento fisico e também social. Caminhar até ela
significa atravessar ruas, superar cansaco e manter o corpo disponivel para o
aprendizado mesmo quando a vida doméstica ja consumiu boa parte da energia do
dia.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nao esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Professora: “Vocé presta atengdao como gente grande.”
Jodo Gabriel: “E que em casa eu aprendi a ouvir antes de falar.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulagdo moral. Essa insisténcia,
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construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizagao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Menino
caminhando para escola publica em bairro popular, caderno no braco. A escolha por
ilustracoes ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comega muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 05

Madrugadas no centro de abastecimento

O Guardiao do Patrimonio Publico
Madrugadas no centro
de abastécimento

Na memoria de quem veio de baixo, cada detalhe da paisagem guarda uma licao. As
ruas sem calcamento, o radio ligado cedo nas casas vizinhas, o cheiro de café ralo e
terra molhada nao eram cendrio neutro; eram a primeira escola moral do
protagonista. Dona Benedita acorda as quatro da manha para vender verduras e
condimentos. Joao passa a enxergar o trabalho como idioma da dignidade.

No centro de abastecimento, a avd nao vende apenas mercadoria. Vende resisténcia
organizada. A banca arrumada, o troco separado e a fidelidade dos fregueses
revelam uma contabilidade intuitiva do cotidiano, feita de memoria, prudéncia e
reputacao.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nao esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Joao Gabriel: “A senhora nao cansa?”
Dona Benedita: “Cansar eu canso. Desistir é que eu nao aprendi.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Feira livre
de madrugada, avé arrumando verduras sob luz amarela. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 06

O menino que quis trabalhar

O Guardiao do Patrimonio Publico
O menino que quis
T%ﬂblﬁf‘ﬁﬁiﬂl conceitual

A infancia ja nao podia ser protegida por inteiro. O mundo cobrava cedo, e o menino
aprendeu a responder antes mesmo de conhecer as palavras certas para nomear
esforco, cansacgo e responsabilidade. Com dez anos, Joao decide ajudar escondido. O
impulso de aliviar o peso da avo nasce muito antes do vocabulario técnico que depois
guiaria sua vida.

A decisao de trabalhar escondido revela um trago decisivo: diante da dor alheia, Joao
tende a agir. Esse gesto infantil antecede a postura adulta de protocolar dentuncias,
elaborar sistemas e insistir em solucoes quando a estrutura prefere acomodacao.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Joao Gabriel: “Eu preciso trabalhar para ajudar a senhora.”

Dona Benedita: “Seu trabalho por enquanto é estudar. Ajuda maior do que essa
eu nao conheco.”

O episddio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulagao moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Menino
olhando a avé sair para trabalhar, expressao decidida. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.

O Guardido do Patrimonio Publico
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Capitulo 07

Pasteis, feira e domingo

O Guardiao do Patrimonio Publico
Pastéis, feira e
ﬂlﬁfﬁiﬁﬁpﬂnal conceitual

A infancia ja nao podia ser protegida por inteiro. O mundo cobrava cedo, e o menino
aprendeu a responder antes mesmo de conhecer as palavras certas para nomear
esforgo, cansaco e responsabilidade. Entre pastéis vendidos as escondidas e carros
vigiados na feira, o domingo se torna laboratério de responsabilidade, improviso e
observagao do comportamento humano.

A feira de domingo funciona como microcosmo social. Ali circulam trabalhadores,
donas de casa, comerciantes, curiosos e oportunistas. O menino aprende a ler
expressoes, negociar espacos e desconfiar da aparéncia de normalidade quando ela
encobre exploracao.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nao esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Primo: “Se tua vé descobrir, estamos perdidos.”
Jodo Gabriel: “Pior é ver ela sozinha levando o mundo nas costas.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Feirinha de
bairro com barraca de pastel e menino observando carros. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.

O Guardido do Patrimonio Publico
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Capitulo 08

O pai de voz dura

O Guardiao do Patrimonio Publico

O pai de voz dura

Capitulo 08 - ilustrac&o original conceitual

A infancia ja nao podia ser protegida por inteiro. O mundo cobrava cedo, e o menino
aprendeu a responder antes mesmo de conhecer as palavras certas para nomear
esforcgo, cansaco e responsabilidade. O pai, Raimundo Gabriel, € ao mesmo tempo
provedor e fonte de medo. A violéncia doméstica deixa cicatrizes que o narrador
levara por muitos anos.

A figura paterna jamais € simplificada. Raimundo é fruto de seus préprios limites,
vicios e durezas, e a narrativa preserva essa ambiguidade para impedir leituras
rasas. O mal causado é real, mas o homem também permanece humano, o que torna
o perdao mais dificil e mais significativo.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nao esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Raimundo: “Nesta casa ninguém me responde.”
Dona Benedita: “Respeito nao nasce do grito, Raimundo.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Interior de
casa simples com tensao familiar, sombras e expressao dura do pai. A escolha por

ilustracoes ficcionais evita uso de imagem real e reforga o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.

O Guardido do Patrimonio Publico
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Capitulo 09

Oficina de ferrugem e graxa

O Guardiao do Patrimonio Publico
Oficina de ferrugem e
ﬁiﬂiﬁgﬂﬁragao original conceitual

A infancia ja nao podia ser protegida por inteiro. O mundo cobrava cedo, e o menino
aprendeu a responder antes mesmo de conhecer as palavras certas para nomear
esforgo, cansaco e responsabilidade. Aos doze anos, Jodo é levado para a oficina de
um amigo do pai. Graxa, ferrugem e calor compoem um aprendizado rude sobre
hierarquia e resisténcia.

Na oficina, o tempo tem outra textura. O calor, o barulho metélico e a autoridade
brusca dos adultos ensinam que trabalhar também pode ser sobreviver ao ambiente.
Jodo aprende observacgao, precisao e humildade diante de oficios pesados.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Mecanico: “Menino, alcance a chave treze.”

Joao Gabriel: “Um dia eu vou aprender um oficio que nao suje a mao desse jeito,
mas vou respeitar este trabalho para sempre.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulagdo moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Oficina
mecanica com carro antigo, adolescente com maos sujas de graxa. A escolha por

ilustracoes ficcionais evita uso de imagem real e reforga o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 10

Barraca de fogos

O Guardiao do Patrimonio Publico

Barraca de fogos

Capitulo 10 - ilustrac&o original conceitual

A infancia ja nao podia ser protegida por inteiro. O mundo cobrava cedo, e o menino
aprendeu a responder antes mesmo de conhecer as palavras certas para nomear
esforco, cansaco e responsabilidade. Na barraca de fogos do padrinho, Joao descobre
que beleza e risco muitas vezes caminham juntos. Aprende a lidar com cuidado,
tempo e confianca.

A barraca de fogos introduz um contraste importante: a beleza que se vende pode
conviver com risco extremo. O capitulo usa esse contraste para sugerir algo que
voltard mais tarde na vida publica: nem toda aparéncia colorida corresponde a
verdade do que estd por tras.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nao esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Padrinho: “Fogos bonitos também explodem nas maos erradas.”
Jodo Gabriel: “Entao eu vou aprender a nunca brincar com o que é sério.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Barraca de
fogos coloridos em festa popular, adolescente atento. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 11

Sapatos, quitandas e mercadinhos

O Guardiao do Patrimonio Publico
Sapatos, quitandas e
mercadinlios

A infancia ja nao podia ser protegida por inteiro. O mundo cobrava cedo, e o menino
aprendeu a responder antes mesmo de conhecer as palavras certas para nomear
esforco, cansaco e responsabilidade. Sapataria, quitandas e mercadinhos lhe
ensinam fluxo, estoque, cobranca e conversa com gente simples. O trabalho
multiplica fadiga e maturidade.

Os pequenos comércios ampliam o repertdrio do protagonista. Contar troco,
reorganizar mercadoria, atender cliente e suportar cansaco compoem uma formagao
silenciosa para a disciplina administrativa que mais tarde encontraria na
contabilidade sua linguagem mais refinada.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nao esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Dona da quitanda: “Vocé é rapido para contar troco.”
Joao Gabriel: “Eu gosto quando as coisas fecham certo.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Sequéncia

de pequenos comércios populares, sapateiro e mercadinho. A escolha por ilustragoes

ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 12

A primeira carteira assinada

O Guardiao do Patrimonio Publico
A primeira carteira _;

ﬁfggiﬁﬁﬁﬂnal conceitual

A infancia ja nao podia ser protegida por inteiro. O mundo cobrava cedo, e o menino
aprendeu a responder antes mesmo de conhecer as palavras certas para nomear
esforco, cansaco e responsabilidade. A primeira carteira assinada representa mais do
que emprego formal: é a entrada simbodlica num mundo em que registros determinam
pertencimento.

A carteira assinada tem valor quase ritual. O nome no documento, a presenca da mae
para consentir, a formalidade do ato — tudo isso comunica ao jovem trabalhador que
o mundo institucional existe e que nele também se pode entrar por meio de papéis
corretos.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nao esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Funciondrio: “Traga sua mae para autorizar.”

Joao Gabriel: “Vou trazer. Quero esse papel como quem segura uma porta
aberta.”

O episddio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulagdao moral. Essa insisténcia,
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construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizagao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Carteira de
trabalho sobre balcao simples, mao jovem segurando documento. A escolha por
ilustracoes ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comega muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 13

Quando os numeros comecaram a falar

O Guardiao do Patrimonio Publico
Quando os numeros N
¢omeécarai a falar

Quando a contabilidade entrou na histéria, ela ndo apareceu como linguagem fria.
Surgiu como forma rigorosa de dizer a verdade sobre aquilo que existe, circula,
pertence e precisa ser guardado. No mercadinho, Jodo percebe que entradas, saidas,
compras e vendas contam uma histdria escondida. Nasce ali sua atragao pela logica
do controle.

E nesse momento que o olhar de Jodo deixa de ser apenas operacional e se torna
analitico. Ele passa a enxergar o que esta por tras da mercadoria na prateleira: fluxo,
perda, reposicao, prego, margem e memoria de caixa.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Gerente: “Se o caixa nao fecha, a semana inteira desanda.”
Jodo Gabriel: “Entao os nimeros também tém memoria.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Mercadinho

com prateleiras, caixa registradora e caderno de anotagoes. A escolha por ilustragoes

ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 14

O curso técnico

O Guardiao do Patrimonio Publico

O curso técnico

Capitulo 14 - ilustrac&o original conceitual

Quando a contabilidade entrou na histéria, ela ndo apareceu como linguagem fria.
Surgiu como forma rigorosa de dizer a verdade sobre aquilo que existe, circula,
pertence e precisa ser guardado. Em 1993, o curso técnico em contabilidade lhe
oferece linguagem para uma intuicao antiga: proteger aquilo que é real, registrado e
socialmente relevante.

O curso técnico oferece ao narrador uma gramatica. Débito, crédito, patrimonio,
resultado, mutacao — termos que poderiam soar aridos aparecem, para ele, como
ferramentas de compreensao da realidade e nao como abstragoes escolares vazias.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Professor: “Contabilidade nao é soma de papel; é ciéncia do patrimonio.”
Joao Gabriel: “Entao encontrei meu lugar.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacdo indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Sala de aula

de curso técnico, quadro com langamentos contabeis. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 15

Noites de estudo

O Guardiao do Patrimonio Publico

Noites de estudo

Capitulo 15 - ilustrac&o original conceitual

Quando a contabilidade entrou na histéria, ela nao apareceu como linguagem fria.
Surgiu como forma rigorosa de dizer a verdade sobre aquilo que existe, circula,
pertence e precisa ser guardado. Trabalho de dia, estudo a noite. A persisténcia vira
musculo moral. Joao aprende que disciplina intelectual é forma de resisténcia.

A persisténcia académica nao é romantica. Ela cobra sono, disciplina e rentncia. Ha
noites em que o corpo quer desistir, mas a convicgcao de que o estudo amplia
liberdade empurra o protagonista para a pagina seguinte.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas ndo esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Avé: “Durma um pouco, meu filho.”
Joao Gabriel: “Durmo depois. Agora preciso aprender.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradigao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizagao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.
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A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Jovem
estudando a noite sob luz fraca, livros e cadernos. A escolha por ilustracoes ficcionais
evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 16

O estagio sem bolsa

O Guardiao do Patrimonio Publico

O estagio sem bolsa

Capitulo 16 - ilustrac&o original conceitual

Quando a contabilidade entrou na histéria, ela ndo apareceu como linguagem fria.
Surgiu como forma rigorosa de dizer a verdade sobre aquilo que existe, circula,
pertence e precisa ser guardado. Sem bolsa, o estagio na cooperativa nasce de uma
indicacao e de confianca emprestada. Joao entra pela porta estreita da oportunidade.

O estagio sem bolsa sublinha uma verdade conhecida por muitos brasileiros pobres:
a oportunidade as vezes chega sem conforto. Ainda assim, entrar em um ambiente
profissional ligado a contabilidade significa aproximacao concreta do futuro
desejado.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Carlos Menezes: “Falei de vocé ao contador. Agora prove que eu nao me
enganei.”

Joao Gabriel: “Vou provar com trabalho.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulagdo moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio

O Guardido do Patrimonio Publico 34



de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Entrada de
cooperativa agropecuaria, jovem chegando com pasta simples. A escolha por
ilustracoes ficcionais evita uso de imagem real e reforga o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 17

A cooperativa e a primeira mesa contabil

O Guardiao do Patrimonio Publico
A cooperativa e a \
priniéird nieésa contabil

Quando a contabilidade entrou na histéria, ela ndo apareceu como linguagem fria.
Surgiu como forma rigorosa de dizer a verdade sobre aquilo que existe, circula,
pertence e precisa ser guardado. Na cooperativa, documentos, lancamentos e
controles patrimoniais ganham sentido concreto. A contabilidade deixa de ser apenas
matéria e se torna responsabilidade.

A cooperativa organiza pela primeira vez a percepcao do protagonista sobre a
responsabilidade do registro. Um lancamento incorreto, um documento ausente ou
um controle mal executado deixa de ser hipdtese tedrica e passa a ter consequéncia
institucional.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nao esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Contador-chefe: “Aqui cada papel afeta uma decisao.”
Jodo Gabriel: “Entao cada descuido também afeta.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Escritorio
contabil de cooperativa com livros-caixa e arquivos. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 18

O amigo que abriu a porta

O Guardiao do Patrimonio Publico
O amigo que abriu a
ﬁf&)ﬂﬁ:ragéo original conceitual

Quando a contabilidade entrou na histéria, ela ndo apareceu como linguagem fria.
Surgiu como forma rigorosa de dizer a verdade sobre aquilo que existe, circula,
pertence e precisa ser guardado. A amizade com Carlos revela que trajetérias
também se erguem sobre confianca. A porta que se abre exige preparo para
permanecer aberta.

A amizade com Carlos lembra que mérito e rede de confianca nao sao inimigos.
Alguém abre a porta, mas é a conduta posterior que justifica a aposta. O romance
preserva esse tipo de vinculo como parte da ética da gratidao.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Carlos Menezes: “Indicacao abre a porta. Competéncia mantém vocé dentro.”
Jodo Gabriel: “E assim que pretendo viver.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Dois amigos

conversando ao sair do trabalho, fim de tarde. A escolha por ilustragoes ficcionais
evita uso de imagem real e reforga o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 19

O perdao antes da despedida

O Guardiao do Patrimonio Publico
O perdao antes da
(ﬂ|éo§ﬁuéadxilﬂwﬁoncewual

A juventude e a vida adulta chegaram sem solenidade. Vieram por meio de perdas,
reconciliagoes, novas rotas profissionais e uma convicgao cada vez mais firme de que
dignidade nao se negocia. Um ano antes da morte do pai, Joao busca reconciliar-se
com Raimundo. O perdao nao absolve a violéncia, mas reorganiza a propria alma.

O perdao nao surge como sentimentalismo. Ele aparece como escolha racional e
moral de quem se recusa a deixar que a violéncia recebida determine a forma final
da propria interioridade.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas ndo esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Joao Gabriel: “Eu nao vim apagar o passado. Vim impedir que ele seja a ultima
palavra.”

Raimundo: “Vocé ficou melhor do que eu merecia.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Pai e filho
em conversa silenciosa na calgada, luz do entardecer. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 20

O dia em que meu pai morreu

O Guardiao do Patrimonio Publico
O dia em que meu pai
(‘fiijlﬁi-ﬂﬁéﬁongmal conceitual

A juventude e a vida adulta chegaram sem solenidade. Vieram por meio de perdas,
reconciliagoes, novas rotas profissionais e uma convicgao cada vez mais firme de que
dignidade nao se negocia. Em 2 de julho de 1998, o pai morre por parada cardiaca.
Joao vive o luto com a dureza de quem conheceu ferida e reconciliagao no mesmo
homem.

A morte do pai reconfigura memorias. O luto obriga Jodo a sustentar
simultaneamente duas verdades: a existéncia de sofrimento imposto e a importancia
de nao encerrar a histéria numa caricatura definitiva.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Raimundo: “Filho...”
Joao Gabriel: “Estou aqui.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacdo indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Cena sébria
de despedida em ambiente doméstico/hospitalar, sem detalhes graficos. A escolha
por ilustracgoes ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da
obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 21

O retorno ao trabalho

O Guardiao do Patrimonio Publico

O retorno ao trabalho

Capitulo 21 - ilustrac&o original conceitual

A juventude e a vida adulta chegaram sem solenidade. Vieram por meio de perdas,
reconciliagoes, novas rotas profissionais e uma convicgao cada vez mais firme de que
dignidade nao se negocia. Apds a perda, o trabalho torna-se disciplina de
sobrevivéncia. Casa de frios, controles e fungoes variadas consolidam sua
experiéncia pratica.

No retorno ao trabalho, o protagonista aprende a transformar tristeza em
regularidade. Ha algo de profundamente brasileiro nessa passagem: continuar
porque a vida pratica nao concede longos intervalos para reorganizar o coragao.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Colega: “Vocé quase nao fala sobre seu pai.”
Joao Gabriel: “Ha dores que a gente nao explica; atravessa.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Ambiente de

trabalho comercial, caixas e produtos organizados. A escolha por ilustragcoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 22

O escritorio proprio

O Guardiao do Patrimonio Publico
O escritorio proprio _;

Capitulo 22 - ilustrac&o original conceitual

A juventude e a vida adulta chegaram sem solenidade. Vieram por meio de perdas,
reconciliagoes, novas rotas profissionais e uma convicgao cada vez mais firme de que
dignidade nao se negocia. Consultoria e, depois, escritério autbnomo representam
maturidade profissional. Joao deixa de pedir chance e passa a oferecer competéncia.

O escritorio autébnomo representa uma passagem de identidade. Ja nao se trata
apenas de executar tarefas, mas de responder tecnicamente por elas.
Responsabilidade e assinatura passam a andar juntas.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas ndo esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Cliente: “Vocé garante seriedade?”
Jodo Gabriel: “Seriedade é a Unica forma de eu me reconhecer no espelho.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradigao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizagao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.
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A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Pequeno
escritério contabil proprio, mesa organizada e placa discreta. A escolha por

ilustracoes ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 23

O concurso e a chegada a Nova Esperanca

O Guardiao do Patriménio Publico
O concurso e a
chégada a Nova
Esperan

A juventude e a vida adulta chegaram sem solenidade. Vieram por meio de perdas,
reconciliagoes, novas rotas profissionais e uma convicgao cada vez mais firme de que
dignidade ndo se negocia. Aprovado em concurso, Jodao chega ao municipio ficticio de
Nova Esperanca em 2007. Leva expectativa de servigo publico técnico e sentido de
missao.

A chegada ao servigo publico traz esperanca genuina. Joao imagina que, no
municipio, a contabilidade encontrara finalidade ainda maior, porque ali o
patrimonio administrado pertence simbolicamente a todos.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Jodo Gabriel: “Agora vou servir ao patrimonio de todos.”
Dona Benedita: “Sirva sem vender a consciéncia.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacdo indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Prédio de
prefeitura municipal ao amanhecer, servidor chegando com documentos. A escolha
por ilustracgoes ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da
obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 24

Conveénios, obras e papéis

O Guardiao do Patrimonio Publico

Conveénios, obras e

Wéo original conceitual

No servigo publico, a técnica encontrou o poder, e o encontro nao foi pacifico. O que
deveria ser exercicio profissional converteu-se em campo de tensao entre a esséncia
da contabilidade e a conveniéncia administrativa. Lotado na infraestrutura,
acompanha convénios e prestagoes de contas. Aprende que papel publico sem
verdade material também pode ser forma de vazio.

Convénios, repasses e prestagoes de contas revelam a maquina publica por dentro. O
capitulo mostra como o excesso de formalidade pode conviver com caréncia de
verdade material, criando aparéncias de controle sem controle efetivo.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Chefia: “Seu trabalho é acompanhar papéis.”
Joao Gabriel: “Papel sem realidade é s6 aparéncia.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacdo indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Mesa com
plantas de obras, convénios e pastas publicas. A escolha por ilustragoes ficcionais
evita uso de imagem real e reforga o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 25

A mudanca para o setor contabil

O Guardiao do Patrimonio Publico
A mudanca para o \
seétor cotitabil

No servigo publico, a técnica encontrou o poder, e o encontro nao foi pacifico. O que
deveria ser exercicio profissional converteu-se em campo de tensao entre a esséncia
da contabilidade e a conveniéncia administrativa. Em 2009 consegue realocacao para
a contabilidade geral, esperando enfim executar aquilo para o qual se preparou. A
esperanca dura pouco.

A realocacdo para o setor contdbil surge como conquista administrativa, mas
também como promessa de alinhamento entre formacao e atribuicao. Quando essa
promessa se frustra, a decepcao ganha peso ainda maior.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Controlador: “Vamos tentar levar vocé para onde faz mais sentido.”
Jodo Gabriel: “E tudo o que peco: exercer a funcdo com inteireza.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Corredor
administrativo, mudanca de setor com caixas e documentos. A escolha por

ilustragoes ficcionais evita uso de imagem real e reforga o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 26

A contabilidade que nao existia

O Guardiao do Patrimonio Publico
A contabilidade que _;

Tji_'ﬁc_’& i@ﬁg‘f,iﬁmeitual

No servigo publico, a técnica encontrou o poder, e o encontro nao foi pacifico. O que
deveria ser exercicio profissional converteu-se em campo de tensao entre a esséncia
da contabilidade e a conveniéncia administrativa. No setor contabil, encontra rotina
dominada por empenho e liquidagao, nao pela contabilidade patrimonial em sua
plenitude. O choque ¢é técnico e ético.

O choque com a inexisténcia da contabilidade patrimonial plena é o centro
intelectual do romance. E ali que a biografia encontra sua tese: sem verdade
patrimonial, a gestao publica opera com visao mutilada da prépria realidade.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Jodo Gabriel: “Onde estao os registros que explicam o patriménio?”
Servidor: “Aqui a gente resolve o orgamento. O resto ninguém cobra.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacdo indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Setor
publico com computadores antigos, pilhas de processos e expressao de perplexidade.
A escolha por ilustragoes ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater
literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 27

Voltar a estudar para entender o tamanho
do problema

O Guardiao do Patrimonio Publico
Voltar a
ﬁ;' 7 il i

studar para
al concej do

No servigo publico, a técnica encontrou o poder, e o encontro nao foi pacifico. O que
deveria ser exercicio profissional converteu-se em campo de tensao entre a esséncia
da contabilidade e a conveniéncia administrativa. Para compreender melhor o
tamanho do problema, ele inicia a graduacao em Ciéncias Contdbeis em 2010.
Estudar vira estratégia de lucidez.

A nova graduacao amplia repertorio conceitual e dd ao protagonista linguagem ainda
mais precisa para nomear o problema. Estudar deixa de ser ascensao individual e
passa a ser ferramenta de resisténcia técnica.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Colega: “Vocé ja trabalha na area. Vai estudar de novo?”
Jodo Gabriel: “Justamente por trabalhar nela é que preciso estudar mais.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicgao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico:

Universidade a noite, adulto entrando em sala com mochila. A escolha por ilustragoes

ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 28

A sala de aula me devolveu a voz

O Guardiao do Patrimonio Publico

A sala Nde aula me

_Ud

No servigo publico, a técnica encontrou o poder, e o encontro nao foi pacifico. O que
deveria ser exercicio profissional converteu-se em campo de tensao entre a esséncia
da contabilidade e a conveniéncia administrativa. A docéncia em instituicoes
privadas e na universidade federal amplia sua voz. Ensinar o que acredita fortalece a
propria convicgao.

Em sala de aula, a voz do professor organiza a experiéncia vivida. Aquilo que antes
era apenas incomodo passa a ser convertido em explicacao, critica e formacao de
novos profissionais.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Aluno: “Professor, contabilidade publica serve para qué?”
Joao Gabriel: “Serve para impedir que o patrimoénio coletivo vire sombra.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacdo indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Professor em

sala de aula universitaria, quadro e estudantes atentos. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 29
Viagens, docéncia e renuncias

O Guardiao do Patrimonio Publico
Viagens, docéncia e
(‘f,pélﬁiﬂuﬁé)ilﬁnéconcewual

No servigo publico, a técnica encontrou o poder, e o encontro nao foi pacifico. O que
deveria ser exercicio profissional converteu-se em campo de tensao entre a esséncia
da contabilidade e a conveniéncia administrativa. As viagens para lecionar em
cidades diferentes exigem cansaco, renuncia e disciplina. O professor aprende a
viver entre estrada, aula e consciéncia.

As viagens entre municipios e instituicoes de ensino simbolizam uma vida em
transito, sustentada por propésito. A estrada funciona como imagem da travessia
continua entre trabalho, estudo, docéncia e servigo publico.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Colega docente: “Vale a pena tanta estrada?”
Joao Gabriel: “Vale quando a aula devolve sentido ao esforgo.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Estrada
baiana, 6nibus/carro, professor levando livros. A escolha por ilustragoes ficcionais
evita uso de imagem real e reforga o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 30

O retorno amargo

O Guardiao do Patrimonio Publico

O retorno amargo

Capitulo 30 - ilustracg&o original conceitual

No servigo publico, a técnica encontrou o poder, e o encontro nao foi pacifico. O que
deveria ser exercicio profissional converteu-se em campo de tensao entre a esséncia
da contabilidade e a conveniéncia administrativa. Quando retorna a prefeitura em
2016, encontra o nucleo contabil terceirizado. A frustracao deixa de ser hipdtese e
vira estrutura instalada.

O retorno a prefeitura tem o gosto amargo das constatacoes tardias. A terceirizacao
nao é boato; é arranjo consolidado. E isso obriga o protagonista a decidir que tipo de
servidor sera dali em diante.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Jodao Gabriel: “Quem esta executando a contabilidade?”
Servidor: “A empresa. Agora funciona assim.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacdo indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade

O Guardido do Patrimonio Publico 62



publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Retorno ao
prédio publico com sensagdao amarga, porta do setor contabil fechada. A escolha por
ilustragoes ficcionais evita uso de imagem real e reforga o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 31
A terceirizacao

O Guardiao do Patrimonio Publico

A terceirizacao

Capitulo 31 - ilustrac&o original conceitual

A partir dai, cada passo deixou de ser apenas biografico. Tornou-se também
institucional. A histéria individual passou a tocar a estrutura publica, e o preco da
coeréncia comecgou a aparecer com nitidez. A terceirizacao de atividade central,
apesar de haver profissional efetivo habilitado, revela a escolha institucional pela
conveniéncia sobre a técnica.

Aqui o romance assume tonalidade mais investigativa. Contratos, atribuicoes,
competéncias e interesses se entrelacam. A pergunta deixa de ser apenas quem faz o
qué e passa a ser: por que a estrutura escolheu esvaziar a capacidade interna
existente?

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nao esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Jodo Gabriel: “Contratar apoio ndao é o mesmo que esvaziar a funcao publica.”
Gestor ficticio: “O importante é nao criar problema.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Reuniao
tensa em gabinete municipal, contratos sobre a mesa. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 32

A primeira denuncia

O Guardiao do Patrimonio Publico

A primeira denuncia

Capitulo 32 - ilustrac&o original conceitual

A partir dai, cada passo deixou de ser apenas biografico. Tornou-se também
institucional. A histéria individual passou a tocar a estrutura publica, e o preco da
coeréncia comecgou a aparecer com nitidez. Ele protocola dentuncia ao Tribunal de
Contas. O gesto inaugura uma solidao nova: a do servidor que decide registrar o que
muitos preferem sussurrar.

Protocolar denuncia contra a propria estrutura nao tem glamour. Ha receio de
retaliacdao, mal-entendidos e isolamento. Ainda assim, o capitulo apresenta a
denuncia como consequéncia ldgica da coeréncia, ndao como gesto impulsivo.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Amigo: “Vocé tem certeza?”
Jodo Gabriel: “Tenho certeza de que o siléncio também deixa rastro.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacdo indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Servidor
entregando denuncia em tribunal, arquitetura austera. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 33

O desvio de funcao

O Guardiao do Patrimonio Publico

O desvio de funcao N

Capitulo 33 - ilustrac&o original conceitual

A partir dai, cada passo deixou de ser apenas biografico. Tornou-se também
institucional. A histéria individual passou a tocar a estrutura publica, e o preco da
coeréncia comegou a aparecer com nitidez. Mantido em execugao orgamentaria, Joao
percebe o desvio de funcao como violagao prolongada. Busca reconhecimento
judicial em 2021.

O desvio de funcao evidencia a distancia entre concurso, cargo, conhecimento e
pratica institucional. A judicializacao aparece nao como vaidade, mas como tentativa
de recompor a verdade funcional violada ao longo do tempo.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Advogado: “Vocé quer apenas indenizagao?”
Jodao Gabriel: “Quero que a verdade da funcao seja reconhecida.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Mesa com
peticao judicial, calculadora e codigos legais. A escolha por ilustragoes ficcionais
evita uso de imagem real e reforga o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 34

O contador isolado

O Guardiao do Patrimonio Publico

O contador isolado

Capitulo 34 - ilustrac&o original conceitual

A partir dai, cada passo deixou de ser apenas biografico. Tornou-se também
institucional. A histéria individual passou a tocar a estrutura publica, e o preco da
coeréncia comecgou a aparecer com nitidez. Aos poucos, o defensor da técnica passa
a ser visto como incomodo. O isolamento testa sua fé na prdpria trajetéria.

O isolamento profissional pesa porque corrdi o cotidiano. Nao é apenas uma grande
disputa abstrata; sao corredores, reunioes truncadas, siléncios calculados e a
experiéncia de se tornar inconveniente por insistir no ébvio técnico.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas ndo esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Colega: “Voce fala como se ainda acreditasse que isso vai mudar.”
Joao Gabriel: “Acredito, ou pelo menos me recuso a normalizar o errado.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradigao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizagao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.
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A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Servidor
sozinho em sala publica no fim do expediente. A escolha por ilustragoes ficcionais
evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 35

Especializacao, mestrado e a disciplina da
esperanca

O Guardiao do Patriménio Publico
Especializacao,
restrdado é 4 disciplina
da esperanca

A partir dai, cada passo deixou de ser apenas biografico. Tornou-se também
institucional. A histéria individual passou a tocar a estrutura publica, e o preco da
coeréncia comecgou a aparecer com nitidez. Especializacao, mestrado e novas
formacoes nao sao fuga: sao aprofundamento. Joao afia pensamento, método e
esperanca.

As pés-graduacoes e o mestrado reforcam um traco do protagonista: quando o
ambiente nega amplitude a sua fungao, ele amplia a si mesmo. Em vez de diminuir
sua régua, aprofunda o proprio preparo.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Professor Augusto Valente: “Quem estuda com propésito nao coleciona titulos;
constroi instrumentos.”

Jodo Gabriel: “E esse tipo de instrumento que eu procuro.”

O episddio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulagao moral. Essa insisténcia,
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construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio

de funcao, a terceirizagao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Biblioteca e
diploma académico, pesquisador anotando. A escolha por ilustracgoes ficcionais evita
uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comega muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 36

Doutorado e luta por reconhecimento

O Guardiao do Patrimonio Publico
Doutorado e luta por
(‘f,p'le-ilr”oi' ityal

A partir dai, cada passo deixou de ser apenas biografico. Tornou-se também
institucional. A histéria individual passou a tocar a estrutura publica, e o preco da
coeréncia comecgou a aparecer com nitidez. No doutorado, a luta por reconhecimento
profissional se cruza com acgao judicial sobre enquadramento e dignidade funcional.
O conflito ganha outra escala.

O doutorado coincide com uma fase em que reconhecimento institucional e
densidade intelectual se cruzam. O romance mostra como luta por enquadramento
profissional, saldrio e dignidade nao se separa da ideia de justica administrativa.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Joao Gabriel: “Nao peco privilégio. Peco adequacao entre formacao, funcao e
realidade.”

Advogado: “Entdao vamos sustentar isso até o fim.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulagdo moral. Essa insisténcia,

construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
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de funcao, a terceirizacado indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Féorum e
ambiente académico, livros e processo judicial. A escolha por ilustragées ficcionais
evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 37

O sistema de custos

O Guardiao do Patrimonio Publico

O sistema de custos N

Capitulo 37 - ilustrac&o original conceitual

A partir dai, cada passo deixou de ser apenas biografico. Tornou-se também
institucional. A histéria individual passou a tocar a estrutura publica, e o preco da
coeréncia comecgou a aparecer com nitidez. Impedido de registrar a contabilidade
como entende correto, ele cria por conta propria um sistema de custos via web. A
denuncia se transforma em solucao.

O sistema de custos via web é ponto de virada criativa. Joao deixa de ser apenas
aquele que denuncia a auséncia para se tornar também o sujeito que constroi
ferramenta publica de inteligibilidade do gasto.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse

aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda

de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Joao Gabriel: “Se me negam a mesa, eu construo a ferramenta.”
Aluno: “Professor, isso é resisténcia?”

Jodo Gabriel: “E responsabilidade aplicada.”

O episddio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisao repetida de

nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulagao moral. Essa insisténcia,
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construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio

de funcao, a terceirizagao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbdlico: Tela de
sistema web de custos, contador trabalhando a noite. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comega muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 38

A nova gestao, a velha pratica

O Guardiao do Patrimonio Publico

A nova gestao, a velha

A partir dai, cada passo deixou de ser apenas biografico. Tornou-se também
institucional. A histéria individual passou a tocar a estrutura publica, e o preco da
coeréncia comecgou a aparecer com nitidez. Em 2025, nova gestao, velha escolha:
nova empresa contratada. Jodo leva a dentincia também ao Ministério Publico e
reafirma a tese central do livro.

A nova gestdo e a nova contratacao reiteram a permanéncia do problema. Por isso a
ida ao Ministério Publico ganha peso simbdélico: o conflito ja extrapolou a reparticao
e se consolidou como questao de interesse coletivo.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Promotora Helena Duarte: “O senhor tem documentacao?”
Joao Gabriel: “Tenho documentos, memoria e coeréncia.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacdo indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Gabinete
ministerial com promotora recebendo documentos. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 39

Vitoria moral

O Guardiao do Patrimonio Publico

Vitoria moral

Capitulo 39 - ilustrac&o original conceitual

A partir dai, cada passo deixou de ser apenas biografico. Tornou-se também
institucional. A histéria individual passou a tocar a estrutura publica, e o preco da
coeréncia comecgou a aparecer com nitidez. Nem toda vitéria vem em sentenca.
Permanecer fiel a ética, estudar, denunciar e construir alternativa ja configura
triunfo moral.

A vitéria moral é tratada como categoria robusta, ndao como consolo fraco. Em
contextos institucionais lentos, manter-se integro, documentado, estudioso e
produtivo pode ser a forma mais concreta de triunfo disponivel no presente.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica é tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Dona Benedita: “Ganhar nem sempre é receber razao na hora.”
Jodo Gabriel: “As vezes é continuar merecendo a prépria consciéncia.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacao indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Homem
maduro em reflexao silenciosa, cidade ao fundo. A escolha por ilustragoes ficcionais
evita uso de imagem real e reforga o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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Capitulo 40

O guardiao do patrimonio publico

O Guardiao do Patrimonio Publico
O guardiao do
patriiidiiio publico

A partir dai, cada passo deixou de ser apenas biografico. Tornou-se também
institucional. A histéria individual passou a tocar a estrutura publica, e o preco da
coeréncia comecgou a aparecer com nitidez. Ao olhar a prépria trajetéria, Joao
entende a linha que une a crianca protegida pela avo ao servidor que protege o
patrimonio coletivo.

No encerramento, a imagem do guardidao nao é a de um herdi invencivel, mas a de
um profissional que entendeu sua funcao publica como tutela consciente da verdade
patrimonial e, por isso, da propria dignidade social.

Nesse trecho da narrativa, Joao Gabriel entende que o valor das coisas nado esta
apenas no esforco gasto para obté-las, mas no sentido que elas adquirem quando
sustentam a vida de alguém. Em Santa Aurora, e depois em Nova Esperanca, esse
aprendizado reaparece sob formas diferentes: uma banca de verduras montada ainda
de madrugada, uma sala de aula em que a técnica ¢ tratada como compromisso
social, um gabinete publico onde papéis tentam substituir a realidade.

Narrador: “O patriménio publico tem rosto: rua, escola, saude, confianca.”
Dona Benedita: “Entao guarde isso como quem guarda a vida.”

O episodio nao é apresentado como vitrine de heroismo facil. Ha fadiga, contradicao,
medo e até vontade de recuar. O que distingue o protagonista é a decisdo repetida de
nao permitir que a fragilidade se transforme em capitulacdao moral. Essa insisténcia,
construida desde a infancia, ajuda a explicar por que mais tarde ele reagira ao desvio
de funcao, a terceirizacdo indevida e ao esvaziamento técnico da contabilidade
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publica.

A visualidade deste capitulo foi concebida de modo original e simbélico: Figura do
guardiao simbélico olhando a cidade, luz de amanhecer. A escolha por ilustragoes
ficcionais evita uso de imagem real e reforca o carater literario da obra.

Ao final, fica uma ideia simples e poderosa: toda luta ética comeca muito antes do
conflito formal. Ela nasce nos habitos, nas presencgas, nas feridas e nas promessas
silenciosas que moldam a forma como alguém decide se comportar quando
finalmente encontra poder, risco ou omissao diante de si.
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